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10. 

Úvod 

 

Súčasné vzdelávanie v koncepte 4.0 smeruje k tomu, aby absolventi boli schopní optimálne využívať 

osobné a odborné predpoklady pre úspešné uplatnenie vo svete práce, pre budovanie a rozvoj 

profesijnej kariéry, s čím súvisí potreba celoživotného vzdelávania. Pojmy podnikavosť, proaktivita, 

kreatívne myslenie tvorivosť patria do kompetenčného profilu každého subjektu vo vzdelávacom 

prostredí. Iba učiteľ, ktorý tieto kompetencie má vo svojom profile, môže ich ďalej rozvíjať u svojich 

žiakov.  

 

Pedagogický klub „podnikavý človek“-aktívny občan, prierezové témy, bude vytvorený učiteľmi a 

majstrami OV. 

Klub bude fungovať počas školských rokov, od septembra 2020 do januára 2023, teda 25 mesiacov 

a jeho udržateľnosť vychádza z koncepcie nového modelu SOŠ, ktorého súčasťou sú „riešiteľské 

rady“ tímov pre vzdelávacie oblasti ISCED 3A, 3C a pre odborné vzdelávanie a prípravu.  

Spôsob organizácie: stretnutia 2 krát do mesiaca. Dĺžka jedného stretnutia: 3 hodiny. 

 

Zrealizované stretnutia: 

September 2020 – 1 stretnutia, každé v trvaní 3 hod. 

Október 2020 – 1 stretnutia, každé v trvaní 3 hod. 

December 2020- 1 stretnutia, každé v trvaní 3 hod. 

Január 2021- 1 stretnutia, každé v trvaní 3 hod. 

 

Varianta klubu: pedagogický klub s výstupmi. 

 

Zameranie pedagogického klubu:  



Výchova k podnikavosti zahŕňa všetky výučbové nástroje a metódy smerujúce k posilneniu 

kompetencie podnikateľských zručností a ekonomického myslenia. 

Podnikavý človek aktívne hľadá príležitosti a vie ich využiť (nie zneužiť). Uplatní sa v pozícii 

podnikateľa, ale aj kvalitného zamestnanca, či aktívneho občana. 

 

Podnikateľská kompetencia sa člení na čiastkové kompetencie: kritické myslenie, iniciatíva, 

proaktivita, strategické myslenie, kreatívne myslenie, plánovanie, leadership a tímová spolupráca, 

sebarealizácia, sebahodnotenie, flexibilita, vytrvalosť a zmysel pre zodpovednosť, ekonomická 

gramotnosť. 

 

Pedagogický klub sa bude zameriavať na rozvoj podnikateľských vedomostí, ekonomického myslenia 

a rozvoja kľúčových kompetencií pre 21st. v súlade s požiadavkami súčasného trhu práce, ako 

prierezovej témy.  

Cieľom realizácie aktivít pedagogického klubu je zvýšenie odborných kompetencií pedagogických 

zamestnancov pre ďalšie zvyšovanie úrovne podnikateľských vedomostí, ekonomického myslenia 

a projektových kompetencií žiakov naprieč vzdelávaním. Potreba rozšíreného kompetenčného profilu 

učiteľa vyplýva zo súčasných nárokov na trvalo udržateľný rozvoj kvality vzdelávania. V prípade, že 

učiteľ nemá kompetencie potrebné na zavedenie inovácií a trendov do vzdelávania, nemôže k týmto 

schopnostiam viesť (sprevádzať) žiakov. 

 

Podnikateľské vedomostí, ekonomické myslenie a schopnosť riešiť problémové  úlohy z tejto oblasti,  

sú dôležitými (kľúčovými) schopnosťami žiaka a  predpokladom pre ďalší úspešný osobnostný 

a profesijný rast žiaka, z týchto dôvodov je potrebné, aby sa pedagogickí zamestnanci pravidelne 

stretávali a vytvárali spoločne sieť vhodných aktivít k zvýšeniu vlastného kompetenčného profilu. 

Táto požiadavka je súčasťou  modernej SOŠ, ktorá je súčasťou Systému duálneho vzdelávania. 

 

Činnosti a výstupy v rámci predmetného pedagogického klubu budú  následne implementované do 

edukácie s cieľom rozvíjať u žiakov kompetencie tak, aby vedeli komunikovať, argumentovať, 

používať informácie a pracovať s nimi, riešiť problémy, poznať sám seba a svoje schopnosti, 

spolupracovať v skupine, prezentovať sám seba, ale aj prácu v skupine, ekonomicky myslieť, tvoriť 

správne rozhodnutia, vytvárať podnikateľské zámery, stanovovať ukazovatele úspechu. 

Ďalšími aktivitami členov pedagogického klubu, tvorbou výstupov a ich implementáciou do praxe, 

chceme dosiahnuť, aby žiaci prostredníctvom vlastnej organizácie práce sa naučili  riadiť seba, tím 

(firmu), vypracovať si harmonogram svojich prác, získavať potrebné informácie, spracovať ich, 

vedeli si hľadať aj problémy, ktoré treba riešiť, správne ich pomenovať, utvoriť hypotézu, overiť ju 

a pod. 

Vytvoríme didaktické materiály, ktoré budú následne efektívnym nástrojom učenia  sa žiakov - 

prezentovať svoju prácu písomne aj verbálne s použitím informačných a komunikačných technológii 

a ďalšie spôsobilosti, napríklad: 

 vhodným spôsobom zareagovať v rôznych kontextových situáciách, nadviazať kontakt so 

zákazníkom, 

 zostaviť základné písomnosti osobnej agendy, poznajú ich funkciu, formálnu úpravu a vedia 

ju aplikovať, 

 vytvoriť základné písomnosti osobnej agendy v elektronickej podobe, 

 identifikovať a popísať problém, podstatu javu, 

 navrhnúť postup riešenia problému a spracovať algoritmus, 

 získať rôzne typy informácií, zhromažďovať, triediť a selektovať ich, 

 na základe získaných informácií formulovať jednoduché uzávery, 

 na základe stanovených kritérií posúdiť rôzne riešenia a ich kvalitu, 

 kultivovane prezentovať svoje produkty, názory, 

 prijať kompromis alebo stanovisko inej strany, 

 poznať základy jednoduchej argumentácie a vie ich použiť na obhájenie vlastného postoja, 

 využívať rôzne typy prezentácií, 

 aplikovať vhodnú formálnu štruktúru na prezentáciu výsledkov svojho výskumu 

 proaktívne riadiť (zahŕňa zručnosti ako je plánovanie, organizovanie, riadenie, vedenie 



a poverovanie), prezentáciou predstaviť výsledky svojej práce širšej verejnosti, 

 chápať a rešpektovať hodnoty duševného vlastníctva. 

 

Ďalšie činnosti, ktoré budú realizované v rámci pedagogického klubu: 

- Tvorba Best Practice,  

- Prieskumno-analytická  a tvorivá činnosť týkajúca sa výchovy a vzdelávania a vedúca 

k zlepšeniu a identifikácii OPS,  

- Výmena skúseností pri aplikácii moderných vyučovacích metód,  

- Výmena skúseností v oblasti medzi-predmetových vzťahov, 

- Tvorba inovatívnych didaktických materiálov, 

- Diskusné posedia a štúdium odbornej literatúry,  

Identifikovanie problémov v rozvoji podnikateľských vedomosti, ekonomického myslenia 

a schopnosti tvoriť projekt a navrhnúť možné riešenia. 

 

Stručná anotácia 

Pedagogický klub podnikavý človek“ – aktívny občan, prierezové témy sa zaoberal nasledujúcimi 

témami:  

- práca s odbornou literatúrou,  

- Podnikavosť“ v strategických dokumentoch EU a v doporučení – nové opatrenia na podporu 

odborného vzdelávania, 

- Vzdelávanie 4.0 – podnikavosť a iniciatíva založená na tzv. „intuitívnom softvere“, 

- Best Practice,  

- podnikateľský plán. 

Kľúčové slová 

Podnikavosť, zmysel pre inovácie, zvyšovanie úrovne kľúčovej kompetencie, inovatívne metódy, 

organizačné formy, zdieľanie skúseností, Best Practice. 

Zámer a priblíženie témy písomného výstupu 

 

Zámerom nášho výstupu je popísať aktivity zrealizované učiteľmi, členmi pedagogického klubu na 

zasadnutiach pedagogického klubu podnikavý človek“ – aktívny občan,  prierezové témy. 

 

Priblíženie témy:  

Podnikavosť, tvorivosť a inovatívnosť sú jednými z kľúčových kompetencií mladých ľudí, ktoré 

pomáhajú rozvíjať ich potenciál, či už v zamestnaní alebo v podnikaní. Podnikavosť je schopnosť 

jedincov premeniť nápady na reálne činy, chopiť sa iniciatívy, niesť zodpovednosť, prijať riziko a 

dosahovať ciele. Tvorivý zamestnanec a mladý podnikateľ sú základom úspechu firmy, rozvoja 

ekonomiky a tým aj celej spoločnosti. Podnikavosť priamo pozitívne ovplyvňuje a podporuje 

zamestnateľnosť mladých ľudí. 

Podľa výsledkov prieskumu Eurobarometer10 by iba každý tretí obyvateľ Slovenska (33 %) v prípade 

možnosti výberu preferoval stať sa podnikateľom, ako byť zamestnanom. 

 

 

Jadro: 

Popis témy/problém 



Problém: 

Podľa prieskumu Eurobarometer 10 približne dve tretiny (65 %) respondentov zo Slovenska považuje 

možnosť, že začnú v nasledujúcich piatich rokoch podnikať za celkovo nereálnu. Najvážnejším 

dôvodom pre toto tvrdenie je najmä nedostatok finančných zdrojov za začiatok a rozvoj podnikania. 

Problém nedostatočného prístupu k finančným zdrojom pociťujú výraznejšie respondenti zo 

Slovenska (25 %). Ďalej, 45 % respondentov zo Slovenska súhlasí s tvrdením, že školské vzdelanie 

im dalo zručnosti a know-how potrebné na štart podnikania, no iba 32 % súhlasí s tým, že ich školské 

vzdelanie v nich vzbudilo záujem pre kariéru podnikateľa. Vážnym problémom ostáva dostupnosť 

informácií a poradenstva. Viac ako 75 % mladých podnikateľov má záujem o stretnutia so skúsenými 

podnikateľmi. Zároveň platí, že čím mladší je začínajúci podnikateľ, tým je jeho záujem o tieto 

stretnutia silnejší. 73,77 % respondentov si myslí, že pre mladého podnikateľa je dôležitejší kvalitný 

mentoring ako prístup ku zvýhodneným finančným zdrojom.  

Je nevyhnutné podporovať výchovu k podnikavosti a podnikateľské vzdelávanie v súlade s európskou 

politikou zameranou na podporu zručností pre zamestnateľnosť mladých ľudí. Navrhované opatrenia 

- V súlade s európskymi politikami a opatreniami zakomponovať do vzdelávania , a to 

prostredníctvom absolvovania  zážitkového  vzdelávania u alebo projektov, inovatívnych metód  

zameraných na podnikavosť.  

Je potrebné podporovať zavedenie podnikateľského vzdelávania na všetkých stupňoch vzdelávania, 

vrátane neformálneho, jasne definovať a stanoviť výsledky vzdelávania v oblasti podnikania pre 

učiteľa. 

Kompetencie k podnikavosti a iniciatívnosti podporujú schopnosť človeka nielen prinášať zmeny, ale 

aj sa im aktívne prispôsobovať. Tieto kompetencie v sebe kombinujú oblasti tvorivosti, riešenia 

problémov, schopnosti využívať rôzne zdroje, finančné a technologické vedomosti. Podnikavosť 

možno charakterizovať ako konanie podľa príležitostí a myšlienok, ktoré sa premieňajú na 

hodnotu (ekonomickú, kultúrnu alebo sociálnu) pre druhých. Súvisí aj s iniciatívnosťou a 

s tvorivosťou. Staršie poňatia pojmu podnikavosť mali predovšetkým ekonomický rozmer: také 

aktivity, ktoré smerujú k vytvoreniu, organizovaniu a riadeniu nových firiem, pričom nemusí ísť o 

žiadny inovatívny prvok alebo sú to  aktivity smerujúce k podnikavým ideám založeným na 

inovatívnych myšlienkach (teda transformujú inovatívne myšlienky do ekonomicky životaschopných 

podnikov). Potreba rozvoja podnikavosti a iniciatívnosti sa podľa správy OECD prejavuje aj v 

obohacovaní kurikúl o vyučovacie predmety s týmto zameraním, alebo ako súčasť rôznych 

predmetov, čo potvrdzujú aj školské vzdelávacie programy. 

 



Záver: 

Zhrnutia a odporúčania pre činnosť pedagogických zamestnancov 

 

Zhrnutie v oblasti – práca s odbornou literatúrou, inovatívne metódy: 

Na základe diskusie sme vytvorili nasledovný prehľad inovatívnych metód rozvoja podnikateľských 

zručností na našej SOŠ. Zamerali sme na popis projektovej metódy, ktorá sa dá použiť v kombinácii 

s intuitívnym softvérom a IKT. 

Projektová metóda sa sústreďuje na definovanie  problému a hľadanie riešení. Úlohou nie je iba 

vybrať alebo vyriešiť problém, ale objaviť najpravdepodobnejšie aspekty, ktoré sú bezprostredne 

spojené s daným problémom v skutočnom živote.  

Spoločne sme si zadefinovali základné princípy projektového vyučovania: 

1. Základným princípom projektového vyučovania je klásť dôraz na potreby žiakov. Téma žiackeho 

projektu má vhodne prispieť k sebarealizácii žiaka, umožniť mu získať nové skúsenosti a pohľady na 

vyučovací predmet. Dôraz kladieme na aktuálnu situáciu a autentické problémy. 

2. Interdisciplinarita – prekračovanie rámca jednotlivých vyučovacích predmetov využívame najmä 

v spojitosti s IKT pri témach Práca s MS WORD a MS EXCEL.  

3. Tým, že žiaci si plánujú, realizujú a hodnotia svoje projekty, učia sa učiť, uplatňuje sa princíp 

sebaregulácie pri učení.  

4. Orientácia na produkt – produkt prináša zmysluplnosť učenia a praktickej činnosti, čím motivuje 

žiakov.  

5. Skupinová realizácia – pri práci v tímoch sa žiaci učia spolupracovať, komunikovať,  ale učia sa aj 

tolerancii a riešeniu konfliktov  

 projektová metóda navodzuje:  

- cielenú učebnú činnosť, premyslenú a organizovanú,  

- vyhovuje potrebám a záujmom žiakov, 

- činnosť koncentrovanú okolo určitej základnej tézy,  

- navodzuje činnosť zameranú prakticky a smerujúcu k použiteľnosti v živote a v praxi,  

- činnosť prinášajúcu zmeny v celku osobnosti žiaka, zvlášť cestou skúseností,  

- činnosti, za ktorú žiak preberá zodpovednosť. 

Vyššie popísané odporúčame výraznejšie implementovať do edukačnej praxe. 

Zhrnutie v oblasti Best Practice: 

 Best Practice založené na skúsenostiach zo zahraničia 

V rámci dobrej praxe odporúčame nasledovné stratégie rozvoja podnikavosti: 

- projektová práca – kde je jasný proces vývoja nápadu a špecifický konečný produkt; 

- praktická výzva – projekty zadané podnikom alebo komunitnými organizáciami, ktoré sú 

zamerané na pracovný problém; 

- účasť na komunitnej výzve – použitie inovatívnych nápadov na rozpracovanie riešení, ktoré sa 

- popasujú s miestnymi alebo komunitnými problémami; 



- vytvorenie junior podniku – rozpracovanie nápadu pre obchod alebo sociálny podnik, jeho 

založenie a prevádzkovanie počas stanoveného časového obdobia; 

- mikrofinancovanie študentských nápadov. 

Všeobecné vyučovacie projektové metódy sa môžu tiež použiť na rozvoj podnikateľských zručností, 

ale nie sú komplexnými praktickými podnikateľskými skúsenosťami, ako sme si ich definovali. 

Podobne praktické a na práci založené učenie v PVOP a duálny systém nemôžu byť prirovnávané k 

tomu, čo sa tu rozumie ako praktická výzva, hoci môžu tiež rozvíjať podnikateľské zručnosti mladých 

ľudí. 

Zaujímavý príklad sme identifikovali vo Fínskom školstve: „Me & MyCity” sa zaoberá témami ako 

sú spoločnosť, pracovný život a podnikateľstvo a má formu miniatúrneho mesta. Každý program je 

implementovaný v úzkej spolupráci s regionálnymi úradmi a podnikmi.  

V Čiernej Hore na všetkých úrovniach vzdelávania učebné osnovy každého predmetu zahŕňajú dva 

projekty ročne. Tieto aktivity sú uvedené v ročných pracovných plánoch škôl. 

Best Practice – návrh tém pre prácu so žiakom s cieľom rozvoja podnikateľských zručností 

Snažíme sa o prelomenie komunikačných bariér, zisťujeme záujmy, spôsob  trávenia voľného času, 

preferencie hodnôt a postojov žiaka. 

- Zdieľame pocity  a myšlienky žiaka;  

- Vnímame jeho emócie s dostatočným stupňom empatie; 

- Primerane vyjadrujeme vlastné emócie. 

Voľba témy rozhovoru 

 1.ročník 

- Problémy súvisiace so zvoleným štúdijnym / učebným odborom; 

- Adaptačný proces; 

- Rozdiely medzi očakávaním a realitou; 

- Ubytovanie na internáte; 

- Odborné predmety, praktické vyučovanie; 

- Konflikt a predchádzanie konfliktným situáciám; 

- Rôzna úroveň vedomostí, schopností a zručností a s tým súvisiaci záujem/nezáujem 

klienta v procese výučby. 

 

2.ročník 

- Tolerancia; 

- Motivácia; 

- Sebaprezentácia; 

- Komunikácia;  

- Budovanie pracovných návykov; 

- Sebapoznávanie; 



- Sebahodnotenie; 

-Vzťahy v kolektíve, tímová práca; 

- Zle zvolený odbor štúdia. 

 

       3.ročník 

- Zahraničná prax a mobility; 

- Možnosti uplatnenia absolventa učebného odboru na trhu práce; 

- Pracovno- právne vzťahy; 

- Nadstavbové štúdium; 

- Firemná kultúra. 

 

4.ročník 

- Time-manažment; 

- Zvládanie záťažových situácií; 

- Stres a relaxačné techniky; 

- Orientácia na trhu práce; 

- Povinnosti absolventa; 

- Pracovno- právne minimum; 

- Prax vo firmách; 

- CV a motivačný list. 

 

Zhrnutie v oblasti tvorivá činnosť, analytická činnosť: 

V rámci stretnutí sme vytvorili nasledujúci prehľad kompetencií v podnikavosti: 

Vo všeobecnosti je cieľom výchovy k podnikavosti:  

– rozvíjanie vlastnej tvorivosti,  

– osvojovanie si schopnosti vyhľadávať a využívať príležitosti a niesť s tým spojené riziká,  

– osvojovanie si inovatívneho prístupu k riešeniu životných úloh a využívanie znalostí projektového 

riadenia,  

– naučenie sa práci v tíme a pre tím,  

– zvýšenie zodpovednosti za vlastný život i pracovnú kariéru,  

– osvojenie si špecifických znalosti o podnikaní. 

 

Z tvorby na stretnutí, kompetencie pre pracovný trh 4.0: 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Best Practice 

Osobnosť žiaka (príklad aktivity)  

Žiaci v priebehu 2 minút napíšu aspoň dve  dobré vlastnosti alebo schopnosti.  

Žiaci doplnia do pripraveného obrázka  (do tela postavy) aspoň päť vlastností a schopností, ktoré 

majú, a ktoré sú dôležité pre ich uplatnenie v budúcnosti.  

 

Príklad vytvorený pomocou softvéru Concepts: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Do voľných polí v obrázku (6 – 11) doplnia vlastnosti, schopnosti a predpoklady, na ktorých ešte 

musia pracovať, ak by chceli zvýšiť úroveň portfólia v oblasti inovácii a schopnosti kreatívne 

myslieť. V ďalšom kroku žiaci napíšu vlastnosti na samostatné lístky a v skupine ich spoločne nalepia 

na papier tak, aby sa neopakovali. Skupiny prezentujú výsledok a vytvoria spoločnú myšlienkovú 

mapu s názvom „ja“. Na základe výsledku si žiaci do spodnej časti svojej schémy dopíšu to, čo ich v 



skupinovej práci inšpirovalo. Výsledok prvej aj druhej časti tvorí portfólio pre ďalšie aktivity 

súvisiace s podnikateľskou gramotnosťou, ale tiež podklady pre autonómny rozvoj žiaka. 

Odporúčame vyššie uvedené výstupy a intuitívny softvér Concepts k implementácii do 

pedagogického procesu. 

 

V závere chceme oceniť- podčiarknuť vysoko pozitívny vplyv zasadnutí pedagogických klubov na 

zvýšenie úrovne a rozšírenie kompetenčného profilu pedagogických zamestnancov našej školy.  

Ďakujeme za túto možnosť. 
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